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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงานแบบการทำงานใหม่ๆ และนำ
ระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร 
เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภพและปรับเปล่ียนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสมโดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์
ชาติ และนโยบายแห่งรัฐท่ีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ขึ้น ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา 11 ระบุว่า "ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์" 

"ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ี
มีผกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จกการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื ่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 



 

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสมารถในวิชการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบ ัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

4) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕45 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ ๓๐๐ 
ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้กาปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภพ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ต้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู ้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝีกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 

๓. ด้านการบริหาร ได้แสดงรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การส่ือสารและส่ือความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

 



 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลบ้านกลาง จึง
ได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลบ้านกลาง อำเภอสันป่าตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านกลางมีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านกลางเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านกลาง มีเครื ่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบล 

บ้านกลางให้มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีการ
บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีความรู้
ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านกลาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกลาง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่   

     (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
     (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
     (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
     (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร   

 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลบ้านกลาง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่าน

ระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลบ้านกลาง จัดสรรงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลบ้านกลาง กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให้เป็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านกลางและการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านกลาง ๓ ปีถัดไป 

 
  



 

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
เทศบาลตำบลบ้านกลาง มีพื้นที่ในความรับผิดชอบรวม 23.84 ตารางกิโลเมตร มีจำนวน

ประชากร ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2566 แยกเป็นชาย 5,497 คน หญิง 6,136 คน รวมท้ังส้ิน 11,633 คน  
(5,050 หลังคาเรือน) มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบ มีแม่น้ำสายสำคัญไหลผ่านคือแม่น้ำขาน บริเวณ
ตอนกลางของเทศบาลเป็นพื้นที่เกษตรกรรม บริเวณสองฟากทางหลวงแผ่นดินสาย 108 ประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รับจ้างท่ัวไป และหัตถกรรม สำหรับอาชีพค้าขายกระจายท่ัวไปและเฉพาะจุด เช่น 
บริเวณตลาดทุ่งเสี้ยว ตลาดต้นแหนหลวง ตลาดนัดทุ่งฟ้าบด และบริเวณย่านโรงพยาบาลสันป่าตอง เป็นต้น 
จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นท่ีเทศบาลตำบลบ้านกลาง พบปัญหาและความต้องการ
ของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี ้

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
เทศบาลตำบลบ้านกลาง มพีื้นท่ีรับผิดชอบ จำนวน 15 หมู่บ้าน ครอบคลุมท้ังส้ิน 4 ตำบล   

ประกอบด้วย 
- ตำบลบ้านกลาง ได้แก่ หมู่ท่ี 1 (บางส่วน) หมู่ท่ี 2 หมู่ท่ี 3 หมู่ท่ี 4 หมู่ท่ี 6 หมู่ท่ี 9 และ 

                       หมู่ท่ี 11  
  - ตำบลท่าวังพร้าว ได้แก่ หมู่ท่ี 1 หมู่ท่ี 2 และหมู่ท่ี 3 

- ตำบลมะขามหลวง ได้แก่ หมู่ท่ี 5 และหมู่ท่ี 8 
- ตำบลมะขุนหวาน ได้แก่ หมู่ท่ี 3 หมู่ท่ี 4 หมู่ท่ี 8  

(1) สภาพปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ 
(1.1) ถนนบางสายขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ และเป็นดินลูกรัง ทำให้การสัญจรไป-มา   

ประสบปัญหา โดยเฉพาะในฤดูฝน 
(1.2) สะพานบางแห่งแคบ ชำรุดเสียหาย อาจเกิดอันตรายต่อผู้ใช้เส้นทาง 
(1.3) ไหล่ทางของถนนบางจุดเกิดการชำรุดเสียหาย มีการทรุดตัว ทำให้เกิดเป็น

หลุมเป็นบ่อ ทำให้เกิดอันตรายต่อผู้ใช้เส้นทาง โดยเฉพาะเวลากลางคืน 
   (1.4) ลำเหมืองสาธารณะบางแห่งเกิดการตื้นเขิน มีสิ่งกีดขวางและหญ้าขึ้น ทำให้
การไหลของน้ำไม่สะดวก ทำให้เกิดปัญหาน้ำท่วม 
   (1.5) มีน้ำท่วมขังในบางจุด โดยเฉพาะพื้นที่บางแห่งซึ่งเป็นที่ลุ ่ม และเป็นแหล่ง
ชุมชนท่ีต้ังอยู่ใกล้แม่น้ำท่ีไหลผ่าน 
   (1.6) เขตไฟฟ้ายังไม่ท่ัวถึง และบริเวณซอยต่างๆ ยังขาดโคมไฟท่ีจะให้แสงสว่าง ทำ
ให้การเดินทางเวลากลางคืนลำบากและไม่มีความปลอดภัย 
   (1.7) การให้บริการด้านการประปายังไม่ท่ัวถึง 
   (1.8) การให้บริการด้านโทรศัพท์สาธารณะยังมีไม่เพียงพอกับความต้องการ 
 
 
 
 



 

   (2) ความต้องการของประชาชนด้านโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ 
   (2.1) ประชาชนต้องการให้มีการก่อสร้างถนนทุกสายท่ีใช้สัญจรไป-มา ให้เป็น
ถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต เพื่อความสะดวกในการเดินทาง 
   (2.2) ประชาชนต้องการให้เทศบาลตำบลบ้านกลางดำเนินการซ่อมแซม ปรับปรุง 
สะพาน ถนน ท่อระบายน้ำ ท่ีเกิดการชำรุดเสียหาย รวมไปถึงการขุดลอกลำเหมืองท่ีเกิดการตื้นเขิน 
   (2.3) ประชาชนต้องการให้เทศบาลขยายเขตไฟฟ้า การให้บริการน้ำประปา  
 

2) ด้านเศรษฐกิจ 
ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลบ้านกลาง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม  

ทำการเพาะปลูกพืชไร่และพืชสวน และมีการทำปศุสัตว์บางส่วน  มีการพาณิชย์และโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ย่อมไม่มากนัก 
   (1) สภาพปัญหาด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 
   (1.1) ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลบ้านกลาง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ซึ่งผลผลิตมักมีราคาตกต่ำ 
   (1.2) ขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการวางแผนการผลิต ทำให้เกิดผลผลิตมากกว่า
ความต้องการของตลาด  ส่งผลให้ผลผลิตด้านการเกษตรมีราคาตกต่ำ 
   (1.3) ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดอาชีพเสริมในการเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัว และ
ขาดการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
   (1.4) ขาดตลาดที่เป็นศูนย์รวมในการจำหน่ายผลผลิตทางการเกษตร  ตลอดจน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน วิธีการส่งเสริม การจัดกิจกรรม สนับสนุนการขาย 
   (1.5) ประชาชนบางส่วนยังว่างงาน เนื่องจากมีการลงทุนในด้านโรงงานอุตสาหกรรม     
ไม่มากนัก 
   (1.6) ค่าครองชีพของประชาชนสูงขึ้น เนื่องจากมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น 
   (1.7) ขาดแหล่งท่องเท่ียวที่เป็นที่สนใจของนักท่องเท่ียว 

   (2) ความต้องการของประชาชนด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 
   (2.1) ประชาชนต้องการความรู้ และเทคนิคการเพิ่มผลผลิตและการเพิ่มคุณภาพ
ของผลผลิตทางการเกษตร 
   (2.2) ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้กับ
ครอบครัว 
   (2.3) ประชาชนต้องการให้มีตลาดกลางในการรับซื ้อผลผลิตทางการเกษตร 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการขายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
   (2.4) ประชาชนต้องการงานทำไม่ให้มีคนว่างงานในชุมชน 
   (2.5) ประชาชนต้องการให้มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นที่สนใจของนักท่องเท่ียวเพื่อจะได้
มีรายได้เกิดขึ้นในชุมชน 
   (2.6) จัดให้มีแหล่งตลาดสด ให้มีการซื้อขาย แลกเปลี่ยนสินค้าอุปโภคบริโภค
ประจำวัน 
 
 



 

  3) ด้านสังคม 
  เทศบาลตำบลบ้านกลาง มีลักษณะเป็นชุมชนกระจายมีสภาพกึ่งเมือง กึ่งชนบท มีประชาชน
อาศัยอยู่อย่างหนาแน่นบริเวณสองฟากทางหลวงแผ่นดิน สาย 108 มีโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลตำบล
บ้านกลาง รวม 3 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน และสถาบันการศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา จำนวน 1 โรงเรียน มีที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนา
พุทธ ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และป้องกันแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ มีสถานีอนามัย/โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพระดับตำบล จำนวน 4 แห่ง 

(1) สภาพปัญหาด้านสังคม  ได้แก่  
   (1.1) สังคมเมืองเริ ่มลุกล้ำสังคมชนบท ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านวิถีชีวิต  
ศิลปวฒันธรรมของท้องถิ่นเริ่มถูกกลืน ประชาชนเริ่มถอยห่างจากธรรมะ 
   (1.2) เด็กวัยรุ ่นมีการรวมกลุ่ม ใช้เวลาว่างไปในทางที่ไม่สร้างสรรค์ และไม่เกิด
ประโยชน์ มีปัญหาการมั่วสุม ยาเสพติด 
   (1.3) ผู ้สูงอายุและผู ้ด้อยโอกาสทางสังคมยังไม่ได้รับการดูแล และช่วยเหลือ
เท่าท่ีควร 
   (1.4) เกิดช่องว่างภายในครอบครัว เนื ่องจากผู้ปกครองต้องไปทำงานนอกพื้นท่ี   
ทำให้เด็กขาดความอบอุ่น 
   (1.5) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องอัคคีภัย และกฎจราจร 
   (1.6) ประชาชนยังมีความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัยไม่ดีพอ ยังไม่ได้
รับความสะดวกสบายในการรับบริการ ขาดการดูแลเอาใจใส่ต่อการให้บริการป้องกัน รักษาโรคภัยไข้เจ็บจาก
ภาครัฐ ประชาชนต้องเดินทางไปรักษายังโรงพยาบาล 
   (1.7) ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของการขายของหาบเร่แผงลอย ทำให้เกิดการ       
กีดขวางทางจราจร 
   (1.8) เด็กนักเรียนที่เรียนดีแต่ยากจน ทำให้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น 
   (2) ความต้องการของประชาชนด้านสังคม ได้แก่ 
   (2.1) ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริมและสืบสานประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
ให้อยู่คู่กับท้องถิ่นไปจนถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน 
   (2.2) ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริมให้เยาวชนทำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ และ
ใช้เวลาว่างไปในทางสร้างสรรค์ชุมชน 
   (2.3) ประชาชนต้องการให้ปัญหายาเสพติดหมดไปจากชุมชน 
   (2.4) ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริม การให้ความรู้ในเรื่องการดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัย การได้ร ับความสะดวกสบายสำหรับบริการป้องกัน ควบคุมรักษาโรคติดต่อที ่รวดเร็ว ทั ่วถึง  
ทันเหตุการณ์ มีสถานท่ีให้บริการใกล้บ้าน 
   (2.5) ประชาชนต้องการส่งเสริมการมีส่วนร่วมเสนอแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพอนามัย
สิ่งแวดล้อมชุมชนร่มกับหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และการให้บริการกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพระดับ
ท้องถิ่นหรือพื้นท่ี เทศบาลตำบลบ้านกลาง 
   (2.6) ประชาชนต้องการให้มีการจัดระเบียบในการขายของหาบเร่ ให้มีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยจะได้ไม่กีดขวางทางจราจร 



 

   (2.7) ประชาชนต้องการให้มีทุนการศึกษาสำหรับเด็กนักเรียนท่ีเรียนดีแต่ยากจน 
   (2.8) ประชาชนต้องการให้มีการดูแลและสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ที่ขาด
โอกาสทางสังคมมากยิ่งขึ้น 

(2.9) ประชาชนต้องการให้มีการส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็งขึ้น 
(2.10) ประชาชนต้องการการป้องกันอุบัติเหตุ การป้องกันอัคคีภัย และกฎจราจร 

4) ด้านการเมืองการบริหาร 
  เทศบาลตำบลบ้านกลาง มีการบริหารจัดการในรูปแบบของผู ้บริหารและมีสมาชิกสภา
เทศบาล รวม 12 คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง และมีปลัดเทศบาลเป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานฝ่ายประจำ 
   (1) สภาพปัญหาด้านการเมืองการบริหาร ได้แก่ 
   (1.1) นโยบายของรัฐบาลที่ออกมาบางครั้งไม่ชัดเจน ก่อให้เกิดความสับสนต่อ
ประชาชนในพื้นท่ี 
   (1.2) ขาดศูนย์ข้อมูลประจำหมู่บ้าน 
   (1.3) ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่ค่อยให้ความสำคัญต่อการเลือกตั้งระดับท้องถิ่น 
   (1.4) ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจข่าวสารการทำงานของเทศบาล 
   (1.5) มีการเปล่ียนแปลงตัวบทกฎหมายค่อนข้างมาก ซึ่งจำเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบ
งานด้านนี้โดยตรง 
   (1.6) พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  
ตองปรับปรุงกระบวนการทํางานใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
   (1.7) สำนักงานขาดการให้บริการประชาชนจุดเดียว แบบเบ็ดเสร็จครบวงจร 
   (1.8) อุปกรณ์และเครื่องมือเครื ่องใช้ในสำนักงาน ที่ใช้อำนวยความสะดวกให้แก่
ประชาชน   มีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

   (2)  ความต้องการของประชาชนด้านการเมืองการบริหาร ได้แก่ 
   (2.1) ประชาชนต้องการความรวดเร็วในการทำงานของพนักงานและเจ้าหน้าท่ี และ
การมารับบริการจากเทศบาล  
   (2.2) ประชาชนต้องการความสะดวกสบายในการมาติดต่อกับเทศบาล 
   (2.3) ประชาชนต้องการให้เทศบาลดำเนินการด้วยความโปร่งใส 

  5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  เทศบาลตำบลบ้านกลาง มีการให้บริการจัดเก็บขยะมูลฝอยในเขตเทศบาล มีการแก้ไขปัญหา
ขยะต้นทาง การคัดแยกขยะ การนำขยะมาทำปุ๋ยหมักตามมิติแก้ไขปัญหาการใช้ปุ๋ยเคมี การป้องกันการเผา
ทำลายเพื่อลดปัญหาหมอกควัน เทศบาลมีแม่น้ำท่ีสำคัญไหลผ่าน จำนวน 1 สาย ได้แก่ แม่น้ำขาน 
   (1) สภาพปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
   (1.1) มกีารพังทลายของตล่ิงริมแม่น้ำขาน ซึ่งเป็นอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 
   (1.2) ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการกำจัดขยะ การคัดแยกขยะ และการ
บรรจุขยะในภาชนะท่ีมิดชิด และถูกสุขลักษณะ 



 

   (1.3) ประชาชนท่ีอยู่นอกเขตเทศบาล มักลักลอบนำขยะมาท้ิงในเขตเทศบาล ทำให้
เป็นการเพิ่มภาระในการจัดเก็บขยะ 
   (1.4) ปริมาณขยะมีจำนวนเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ไม่มีการคัดแยกก่อนท้ิง 
   (1.5) ประชาชนบางส่วนนำขยะและส่ิงปฏิกูลของเสียท้ิงลงสู่แหล่งน้ำ 
   (1.6) ปัญหาลำเหมืองต้ืนเขิน ทำให้น้ำล้นตล่ิง ท่วมขังพื้นท่ีในเขตเทศบาล 

   (2) ความต้องการของประชาชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
   (2.1) ประชาชนต้องการให้เทศบาลตำบลบ้านกลางมีการบริหารจัดการขยะอย่าง 
ถูกวิธี เพื่อรองรับปัญหาในอนาคต ตลอดจนการแก้ไขปัญหาขยะต้นทาง และลดปัญหาการลักลอบเผาขยะ 
   (2.2) ประชาชนต้องการให้มีการขุดลอกแม่น้ำขาน และก่อสร้างเข่ือนป้องกันตล่ิงพัง
ตลอดแนวแม่น้ำขาน 
   (2.3) ประชาชนต้องการให้มีการให้ความรู้ด้านการกำจัดขยะ การคัดแยกขยะ  
ทำปุ๋ยหมัก 
   (2.4) ประชาชนต้องการให้แม่น้ำใสสะอาด ปราศจากส่ิงปฏิกูล 
   (2.5) ประชาชนต้องการให้มีการขุดลอกลำเหมือง และทางส่งน้ำต่างๆ 

  6) ด้านการสาธารณสุข 
   (1) สภาพปัญหาด้านการสาธารณสุข ได้แก่ 
   (1.1) มีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
   (1.2) ขาดบุคลากรในการลงพื้นท่ีให้บริการประชาชน 
   (1.3) ขาดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาพื้นบ้าน 

(2) ความต้องการของประชาชนด้านการสาธารณสุข 
   (2.1) ประชาชนต้องให้เทศบาลดำเนินการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
เช่น การพ่นหมอกควัน เป็นต้น 
   (2.2) ประชาชนต้องการได้รับการดูแลสุขภาพอนามัยให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
   (2.3) ประชาชนต้องการให้เทศบาลตำบลบ้านกลางจัดตั้งศูนย์กลางในการรวบรวม
องค์ความรู้ในการรักษาพยาบาลแพทย์พื้นบ้าน (หมอเมือง)  

  7) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (1) สภาพปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (1.1) ขาดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   (1.2) ขาดการส่งเสริมและอนุรักษ์ภาษาล้านนา 
   (1.3) ขาดแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดประชาชน 

   (2) ความต้องการของประชาชนด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   (2.1) ประชาชนต้องการให้เทศบาลจัดต้ังแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   (2.2) ประชาชนต้องการให้เทศบาลอนุรักษ์ภาษาล้านนาให้คงอยู่สืบไป 
   (2.3) ประชาชนต้องการให้เทศบาลจัดตั้งห้องสมุดประชาชน เพื่อเป็นแหล่งคน้คว้า        
หาความรู้เพิ่มเติม 



 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลบ้านกลาง วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที ่ต้อง

ดำเนินการ ดังนี้  
ภารกิจหลัก 

           1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
            2. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

      3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
   4. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

5. การพัฒนาเมืองและการบริหาร 
6. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
7. จัดให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
8. จัดให้มีไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
9. จัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
10. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
11. กำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ำเสีย 
12. การจัดให้มีและบำรุงรักษาส่ิงสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
13. การดูแลและควบคุมอาคารและการก่อสร้างอาคาร 
14. การจัดให้มีและควบคุมดูแลตลาด 
15. การจัดให้มีและบำรุงรักษาโรงฆ่าสัตว์ 
16. การจัดให้มีและส่งเสริมสนับสนุนในด้านการศึกษาทุกระดับ 
17. การส่งเสร ิมและสนับสนุนในด้านการสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัว และ  

การรักษาพยาบาล 
18. การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา 
19. การควบคุมป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
20. การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ   

และผู้ด้อยโอกาส   
21. การจัดให้มีและส่งเสริมสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
22. การสนับสนุนและส่งเสริมโครงการต่างๆ ท่ีต่อต้านยาเสพติดทุกชนิด 
23. การสนับสนุนและส่งเสริมการบำรุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 

       ภารกิจรอง     
1. ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีของท้องถิ่น 
2. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. การส่งเสริมการเกษตร 
7. การสนับสนุนและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 



 

8. จัดให้มีตลาด  
9. จัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
10. การสังคมสงเคราะห์ 
11. การจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
12. การส่งเสริมการกีฬา 
13. ควบคุมการเล้ียงสัตว์ 
14. การผังเมือง 
15. การจัดการและควบคุมดูแลท่ีอยู่อาศัยของราษฎร 
16. การสนับสนุนและส่งเสริมการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   

โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ 
17. การสนับสนุนและส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน สำหรับ 

การเฝ้าระวังสาธารณภัยในเขตเทศบาล 
18. การสนับสนุนเทศพาณิชย์และส่งเสริมการลงทุนภายในเขตเทศบาล 
19. การควบคุมดูแลการเล้ียงสัตว์  
20. จัดให้มีและบำรุงท่ีทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บป่วย 
21. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสุสานหรือฌาปนสถาน 
22. การสนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง ตลอดจนให้ความรู้แก่ประชาชนในการ 

ใช้เครื่องมือในการดับเพลิงเบ้ืองต้น 
23. การสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
24. การสนับสนุนการจัดการการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ท่ีดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 



 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ 

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้ผลการ 

วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีเจ้าหน้าที ่และผู ้ร ับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว ทันต่อ
เหตุการณ์ 
2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้มัน
สมัยอยู่เสมอ 
4. มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
6. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้/ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและ
กัน 
2.เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที ่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที ่มีความตระหนักในหน้าที ่และความ
รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจและ
ขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
5. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนาเทศบาลด้วยดี 
2. บุคลากรมีความคุ้นเคยกัน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขตเทศบาลทำให้รู้
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชน 
4. แนวคิดการบริหารราชการแบบบูรณาการและการ
ปฏิรูประบบราชการทำให้การบริหารงานบุคคลเกิด
ประสิทธิภาพ 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
2. กฎ ระเบียบมีการปรับเปล่ียนบ่อยครั้ง ส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงาน 
3. กระแสความนิยมโลกาภิวัฒน์มีผลกระทบต่อ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
4.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีเป็นระบบ 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานได้ไม่เต็มท่ี 
๓.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทาง 
๔.  พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร   
๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ

สาธารณะบางประเภทไม่เพียงพอ  
๖.  ข้อมูลเอกสารต่างๆ สำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมี 

 ไม่ครบถ้วน 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
     ท้องถิ่นด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

๒.  ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน ความรู้
ท่ีมีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลาย จึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

๓.  งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด เมื่อเปรียบเทียบกับ
พื้นท่ี จำนวนประชากร และภารกิจท่ีเพิ่มมากขึ้น  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
    

ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานกิจการประปา 
ฝ่ายการโยธา 
- งานวิศวกรรม 
- งานจัดสถานที่และการ

ไฟฟ้าสาธารณะ 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับกลาง) 
    

ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนา ประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

- งานส่งเสริมกจิกรรมเด็ก
และเยาวชน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 
เทศบาลตำบลบ้านกลาง 
 
โรงเรียนเทศบาล 1 (ทุ่งฟ้าบด
ราษฎร์บำรุง) 

2.5 โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 2 0 32 16 23 17 45 135 

ว่าง 0 1 6 3 4 7 24 45 
รวม 2 1 38 19 27 24 69 180 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับสูง) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

     
ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

- งานบริการเ(ยแพร่วิชาการ ข้อมูล
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

ฝ่ายปกครอง 
- งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัว

ประชาชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความ

มั่นคง 
- งานนิติการและรับเรื่องราวร้องทุกข์ 

ฝ่ายอำนวยการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานกิจการสภา 
- งานธุรการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานรักษาความสะอาดและความ

เรียบร้อยในอาคารสถานที่ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง) 
    

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
- งานผลประโยชน์ 

ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
- งานระเบียบการคลงั 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

    
 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 

ป้องกัน และควบคุม
โรคติดต่อ 

- งานธุรการ 
- งานสัตวแพทย์ 

กลุ่มงานบริการสาธารณสุข 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานรักษาความสะอาด 

สุขาภิบาล และอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - 1 27 12 - 40 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- 1 - 22 18 - 41 

พนักงานจ้าง 11 23 7 13 - - 54 
รวม 11 24 8 62 30 - 135 

คิดเป็นร้อยละ 8.15 17.78 5.93 45.93 22.22 - 100 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) นักสังคมสงเคราะห์ 
๑๒) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
๑๓) นักประชาสัมพันธ์ 
๑๔) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
๑๕) วิศวกรโยธา 
๑๖) วิศวกรไฟฟ้า 
๑๗) นักพัฒนาชุมชน 
๑๘) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๕) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๖) เจ้าพนักงานฉุกเฉิน
การแพทย์ 
๗) นายช่างโยธา 
8) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

 

 

 



 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25–29 ๓๐-๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  2 2 57.00 
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - 5 2 1 2 10 47.30 
วิชาการ - 2 3 2 8 2 3 - 20 16.90 
ทั่วไป - 1 - 2 1 3 - 1 8 70.75 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- 3 2 8 16 9 1 2 41 41.44 

พนักงานจ้าง 2 6 2 4 13 7 10 10 54 44.23 
รวม 2 11 7 15 40 25 15 18 135 277.62 

คิดเป็นร้อยละ 1.48 8.15 5.19 11.11 29.63 18.52 11.11 13.33 100  
 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง) 1 - - 1 
๒ นักบริหารงานการศึกษา 1 - - 1 

รวม ๒ - - 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกลาง ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านกลาง 135 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านกลางที่ได้เข้ารับการพัฒนา  

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความร ู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความร ู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 



 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู ้ ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก ่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร ้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้



 

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพสูงข ึ ้นได ้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ  
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ี
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที ่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



 

หรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 



 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง 
เพื่อให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านกลาง มีแนวทางปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ราชการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และทำให้งานที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนเทศบาลตำบลบ้านกลาง จึงได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านกลาง  ดังนี้ 

1. พึงดำรงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ มุ่งมั่น ซื่อสัตย์ สุจริต   
เสียสละและมีความรับผิดชอบ 
  2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค โดยให้ความเป็นธรรมต่อผู้มาติดต่อราชการด้วยความ
สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี สุภาพ เรียบร้อย โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
  4. พึงปฏิบัติหน้าท่ี โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงาน อย่างคุ้มค่า 
  5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเอง ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  6. พนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลบ้านกลาง 
ต้องถือปฏิบัติตามระเบียบ แบบธรรมเนียมทางราชการ พร้อมท้ังอุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ จะละท้ิง หรือ
ทอดท้ิงหน้าท่ีราชการมิได้ 
  7. พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาล ต้องไม่กระทำการหรือยอมให้ผู้อื่นกระทำ
การหาผลประโยชน์อันอาจทำให้เสียความเที่ยงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตำแหน่งหน้าที่ราชการของ
ตน 
  8. พนักงานเทศบาลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแล เอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในด้านการ
ปฏิบัติงาน ขวัญกำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยหลักการและเหตุผลท่ี
ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 
  9. พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาลด้วยกัน 
และผู้ร่วมปฏิบัติราชการระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกัน และผู้ร่วมปฏิบัติราชการด้วยกัน รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงาน ในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
  10. พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชน ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นตามข้อกำหนด ว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม กลไก การบังคับใช้ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 

 

  

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลบ้านกลาง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และ
ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูต 
รสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 พ.อ.อ.พงศกร  ปัญญายิ่ง ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 5 ปี 2 เดือน - +1 - -  
๒ นายนิพันธ์  ปัญจไชยา รองปลัดเทศบาล กลาง พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 23 ปี 10 เดือน - +๑ - -  
 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 นายขวัญชัย  ศิริ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง 

- - -  

4 นางสาวพัทธวรรณ  พรพินิตโภคิน หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น 

- +1 -  

5 นายอนุวัตร  แสงสิงห์ หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 12 ปี 11 เดือน - - +๑ -  

6 นายทศพล  ดำดิบ 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น 

- - -  

7 นางสาวศุภิสรา  บุญแผ่ผล นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
8 นายมนตรี  ชัยประหลาด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 11 ปี - - - +1  
9 นายกริช  เกียรติญาณ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 4 ปี 10 เดือน - - - +1  

๑0 นายนภัทร  มณีวรรณ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต ๑8 ปี 5 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
๑1 ว่าที่ร้อยตรี ธิติพล  วัตตะกุมาร  นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 7 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
๑2 นางสาวเพชรรัตน์  พันธุ์เพิ่มพัชร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  ๑3 ปี 10 เดือน - - - -  
13 นางสาวธัญญา  สุรินทอง นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 10 ปี 10 เดือน - - - +1  
14 นายจักรพงษ์  พรหมจักร์ นักจัดการงานทั่วไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 ปี 4 เดือน - - - +1  
15 นางสาวกรรณิการ์  เอ้งฉ้วน นักประชาสัมพันธ์ ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 11 เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ - - -  
16 นางสาวพิชชาภา  สุยะ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
17 

นายธงชัย  มะโนปัน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง. ศาสนศาสตรบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน - - +1 -  



 

 

  

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูต 
รสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

๑8 
นางสาวอัญชิสา  สุขโชคมงคล 

หัวหน้าฝ่ายรายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 ปี 8 เดือน -  +1   

๑9 
นางกัลยา  พันธุรัตน์ 

หัวหน้าฝ่ายรายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บัญชีมหาบันฑิต 10 ปี 8 เดือน -   +1  

20 นางสาวอนัญญา  ปัญทนันท์ นักวิชาการพัสดุ ชก. บัญชีบันฑิต 5 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ     
21 นายกิตติพงษ์  ปาระมี นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ปี 7 เดือน -   +1  
22 นางสาวนภาพรรณ  เรืองเดช นักวิชาการคลัง ชก. บัญชีบันฑิต 10 ปี 7 เดือน -  +1   
23 นางสาวเจิมขวัญ  อินต๊ะแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 14 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี     
๒4 นางสาวไพพรรณ  โปธา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 9 ปี 9 เดือน -  +1   
๒5 นายมณฑล  ชัยประหลาด เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ปวส. (การบัญชี) 1 ปี 5 เดือน -  +1   
๒6 นางสาวมัลลิกา  กิตติกาวิน เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ปี 11 เดือน -  +1   

 กองช่าง (๐๕)          
27 

นายเกษมสุข วงศ์บุญยิ่ง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 18 ปี 10 เดือน นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง - - -  

28 
นายพิษณุ  ดวงลัดดา 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 เดือน - +1 - -  

29 นายรัชกร  แดงตา วิศวกรไฟฟ้า ชก. ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้าชำนาญการ - - -  
30 นางสาวจารุวรรณ  หงษ์อินตา นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  
31 นายเทอดชัย  ทับไธสงค์   วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 11 ปี 9 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา - - -  
32 นายโภควินทร์  เถิ้มแก้ว นายช่างโยธา ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  
33 นายยกันตภณ  เพ็ญธรรม นายช่างโยธา ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  - +1 - -  
34 นายสุวาที  สุภาวงค ์ นายช่างโยธา ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  - +1 - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
35 

นายอำพล  หน่อตุ่น 
ผู ้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - - +1 -  

36 นายนพรัตน์  กันชะธง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข - - -  
37 นางสาวจงกลณี   ขวัญศรีวงค์ นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักจัดงานการทั่วไป - - -  



 

 

  

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูต 
รสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          

38 
นายเดมิตร  จับจันทร์ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

กลาง ครุศาสตรบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน - +1 - -  

39 นางสาวสุพัตรา  ไชยแก้ว นักจัดการงานทั่วไป ชก. ศาสนศาสตรบัณฑิต 12 ปี 8 เดือน - - +1 -  
40 นางสาวร่มฉัตร  คุณนาเมือง นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 2 ปี 10 เดือน - +1 - -  

รวม 7 10 6  



 
 

  

ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกกลาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  " เทศบาลตำบลบ้านกลางน่าอยู่ เชิดชูศิลปวัฒนธรรม น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เลิศล้ำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี บริหารจัดการแบบบูรณาการ สู่ ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน " 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกลาง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกลางให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกลางตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลบ้านกลาง 

๔.3 เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างจิตสำนึกและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวสู่

ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระดับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐมน ิ เ ท ศ ข ้ า ร าช การหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก งานส ่ วนท ้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

60 

 

50 

 

40 

 

6๕๐,000 
 

550,000 
 

๔5๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ 67๐,๐๐๐ 565,๐๐๐ 46๕,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบ ัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ยล ะข อ งบ ุ ค ล า ก รที่  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะด ั บ ค ว า มสำ เ ร ็ จของ 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด้านดิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๗๕ ๑๗๒ ๑๗๕ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

4 
 

4 ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การ เร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

120 120 120 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส ่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร คว าม ร ู ้ ข อง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ือการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

7 7 7 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 132 132 132 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

100 
 

1๐๐ 1๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจร ิตคอร์รัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร ้อยละของบ ุคลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100 100 100 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

2๐๐ 2๐๐ 2๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

150 150 150 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 560 560 560 ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   



 

  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

  

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่ว ันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 
 

  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านกลาง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา



 

  

 


